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今、注目の呉服専門店インタビュー

TOP INTERVIEW
景気回復の足取りは重く、デフレ、円高、株安などの基調は変わらず、政

治の混迷は続き、曙光は見えそうにない。和装業界もきもの需要の減退、

振袖人口の減少、顧客の高齢化など、さまざまな課題を抱え商況は一段と

厳しさを増している。

そうした中で、創業100年を迎え、地元密着の商いで着実な伸展を続け

る京都府八幡市の「京都まるなか」、山口県防府市で創業76年、呉服を

中心に大型総合衣料店を展開する「エムラ」の老舗2社と、振袖の共同仕

入れの草分けとして、「花のれん」の愛称で知られる「日本きものおしゃれ

チェーン」の3人のトップに、呉服小売の現状と課題、顧客対応のあり方

などの話を聞いた。

日本きものおしゃれチェーン（協）

理事長　石毛和男 氏
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と
話
を
し
、
喜
び
の
声
を
聞
く
こ
と
で
、
社
員
も
元
気
に
な
り

ま
す
。
ま
た
着
付
も
無
料
で
サ
ー
ビ
ス
し
て
い
ま
す
が
、
成
人

式
の
着
付
の
時
な
ど
、
お
母
さ
ん
が
赤
飯
を
持
って
来
ら
れ
た
り

し
ま
す
。
ご
両
親
も
娘
さ
ん
も
喜
ば
れ
、
皆
さ
ん
の
笑
顔
を
見

る
こ
と
で
私
た
ち
も
う
れ
し
く
な
り
ま
す
。
こ
れ
が
商
い
と
い

う
も
の
だ
な
あ
と
思
い
ま
す
。
き
も
の
の
困
り
事
に
応
え
る『
き

も
の
病
院
』
と
い
う
名
称
は
商
標
登
録
し
て
い
ま
す
。
病
院
は

診
断
も
す
れ
ば
、
手
術
も
あ
る
。
薬
も
あ
れ
ば
リ
ハ
ビ
リ
も
あ

る
。
き
も
の
も
人
の
身
体
同
様
、
傷
み
具
合
を
診
察
し
、
シ
ミ

を
落
と
し
た
り
、
一か
ら
寸
法
を
直
し
た
り
す
る
、
は
ま
さ
に

病
院
と
同
じ
で
す
。
す
べ
て
の
相
談
に
応
じ
ら
れ
る
の
は
、
若
い

時
、
京
都
の
和
装
に
携
わ
る
若
い
人
た
ち
で
組
織
す
る
染
織
青

年
団
体
協
議
会
に
4
年
出
向
し
、そ
こ
で
浸
み
抜
き
や
紋
入
れ
、

湯
の
し
、
補
整
な
ど
の
若
い
職
人
の
方
と
知
り
合
い
、
そ
う
し

た
人
た
ち
が
ブ
レ
ー
ン
と
な
っ
て
今
も
支
え
て
く
れ
て
い
る
か
ら

で
す
。
き
も
の
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
で
出
来
な
い
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
。
そ
し
て
、
お
客
さ
ま
と
の
約
束
は
必
ず
守
る
。
そ
う
いっ

た
こ
と
が
口
コ
ミ
で
広
が
り
、
店
の
大
き
な
信
用
に
な
っ
て
い
ま

す
」
と
中
西
社
長
は
話
す
。

創
業
百
年
、
三
方
良
し
の
精
神
で
顧
客
サ
ー
ビ
ス
に
徹
す
る

式
会
社
ま
る
な
か
」
を
設
立（
平
成
6
年
「
㈱
京
都
ま
る
な
か
」

に
社
名
変
更
）、
平
成
5
年
12
月
、
新
本
社
ビ
ル
新
築
、
19
年

2
月
、
宇
治
城
陽
店
を
オ
ー
プ
ン
す
る
な
ど
着
実
な
発
展
と
と

も
に
、
京
都
府
南
部
、
隣
接
す
る
大
阪
枚
方
市
や
奈
良
な
ど

広
範
な
商
圏
を
網
羅
す
る
拠
点
の
充
実
を
図
って
い
る
。

　

地
元
に
密
着
し
た
商
売
を
心
が
け
、
お
客
さ
ま
と
お
会
い
す

る
の
を
商
い
の
基
本
に
置
い
て
い
る
と
い
う
中
西
社
長
。
そ
の
た

め
に
打
ち
出
し
て
い
る
の
が
、
き
も
の
を
買
っ
た
お
客
さ
ま
に
は
、

着
付
や
き
も
の
の
手
入
れ
な
ど
が
何
回
で
も
無
料
で
受
け
ら
れ

る
と
い
う
サ
ー
ビ
ス
。
そ
し
て
、
き
も
の
の
困
り
事
は
す
べ
て
引

き
受
け
る
と
い
う
「
き
も
の
病
院
」
は
イ
ン
パ
ク
ト
の
あ
る
名
称

で
地
域
に
浸
透
し
て
い
る
。

　
「
着
付
や
手
入
れ
の
無
料
サ
ー
ビ
ス
は
20
数
年
前
か
ら
続
け
て

い
ま
す
。
最
初
は
大
変
で
し
た
が
、
こ
の
サ
ー
ビ
ス
が
浸
透
し
、

お
客
さ
ま
と
の
出
会
い
が
増
え
て
い
ま
す
。
お
客
さ
ま
は
き
も

の
を
1
回
着
る
と
、
だ
い
た
い
手
入
れ
に
出
さ
れ
る
。
お
客
さ

ま
か
ら
き
も
の
を
受
取
り
、
手
入
れ
が
終
わ
る
と
お
届
け
す
る

こ
と
で
、
お
会
い
す
る
機
会
が
増
え
、
そ
の
折
に
き
も
の
を
着

た
喜
び
や
う
れ
し
か
っ
た
こ
と
と
か
話
を
さ
れ
る
。
お
客
さ
ま

　

創
業
1
0
0
年
、
呉
服
専
門
店
「
京
都
ま
る
な
か
」
は
、
京
都
府
南
部
の
八
幡
市
を
中
心
に
徹
底
し
た
地
元
密
着
の
商
い
で
、
知
名
度
も
高
い
。
4
代
目
の
中
西
英
章

社
長
は
継
続
し
た
チ
ラ
シ
配
布
、
き
も
の
病
院
、
着
付
、
手
入
れ
の
無
料
サ
ー
ビ
ス
な
ど
、
ユ
ニ
ー
ク
な
ア
イ
デ
ア
を
展
開
。
ま
た
中
学
生
へ
の
和
装
教
育
の
働
き
か
け
、

男
の
き
も
の
パ
レ
ー
ド
な
ど
、
き
も
の
振
興
に
も
精
力
的
な
活
動
を
続
け
て
い
る
。
石
門
心
学
の
祖
、
石
田
梅
岩
の
「
三
方
良
し
」
を
経
営
理
念
と
し
「
お
客
さ
ま
と
お

会
い
す
る
の
を
商
売
の
基
本
に
置
い
て
い
る
。
顧
客
の
声
を
聞
く
こ
と
が
な
に
よ
り
も
大
切
」
と
中
西
社
長
は
語
る
。

株
式
会
社
　
京
都
ま
る
な
か
　
代
表
取
締
役
社
長
　
中
西
英
章  

氏

困
り
事
に
応
え
る
「
き
も
の
病
院
」

　

八
幡
市
は
京
都
府
の
南
部
、
大
阪
府
と
境
を
接
し
、
石
清
水

八
幡
宮
の
門
前
町
と
し
て
発
展
し
て
き
た
。「
京
都
ま
る
な
か
」

は
明
治
43
年
（
1
9
1
0
年
）、
こ
の
地
で
創
業
、
平
成
22
年

1
0
0
周
年
を
迎
え
た
老
舗
で
あ
る
。
昭
和
62
年
8
月
「
株

株式会社京都まるなか
社長の中西英章氏
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き
も
の
を
着
て
楽
し
む
「
舞
夢
倶
楽
部
」

　

そ
し
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
ア
イ
デ
ア
を
駆
使
し
て
展
開
す
る
イ
ベン

ト
も
好
評
で
あ
る
。「
地
元
の
人
に
知
って
も
ら
う
た
め
に
、
毎
月

折
込
チ
ラ
シ
を
制
作
し
、
14
万
世
帯
に
配
布
し
て
い
ま
す
。
チ
ラ
シ

に
は
商
品
の
案
内
だ
け
で
な
く
、
イ
ベン
ト
な
ど
「
コ
ト
」
の
案
内

や
自
社
の
1
0
0
年
の
歩
み
と
いっ
た
も
の
を
載
せ
た
り
し
て
い
ま

す
。
延
面
積
3
4
0
坪
の
店
舗
は
売
り
場
ス
ペ
ー
ス
も
広
く
、
店

内
で
販
売
催
事
や
い
ろ
い
ろ
な
イ
ベン
ト
、
食
事
会
な
ど
も
で
き
ま

す
。
大
勢
の
お
客
さ
ま
が
来
て
い
た
だ
け
る
し
、
店
が
お
客
さ
ま

で
いっ
ぱ
い
で
に
ぎ
や
か
だ
と
、
初
め
て
来
ら
れ
た
方
も
安
心
さ
れ

ま
す
。
き
も
の
を
買
って
い
た
だ
い
た
方
を
対
象
に
、
年
に
何
回
か

き
も
の
を
着
て
参
加
で
き
る
イ
ベン
ト
を
行
な
って
い
ま
す
。
今
年

1
月
に
は
、
94
回
目
の
き
も
の
を
着
て
楽
し
む
会
『
舞
夢
倶
楽
部

（
M
A
I
M
U
）』
を
開
き
、
百
人
の
き
も
の
姿
の
方
に
参
加
し
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。
毎
回
、
お
客
さ
ま
を
招
待
し
、
芝
居
を
見
た

り
、京
都
の
町
家
を
訪
れ
た
り
、物
づ
く
り
の
体
験
を
し
た
り
し
て
、

皆
さ
ん
に
喜
ん
で
い
た
だ
い
て
い
ま
す
」
と
、
中
西
社
長
は
い
う
。

「
三
方
良
し
」
の
経
営
理
念

　

お
客
さ
ま
と
の
触
れ
合
い
を
大
切
に
す
る
中
西
社
長
が
拠
り
所

と
す
る
の
が
江
戸
時
代
の
経
営
哲
学
者
で
石
門
心
学
を
説
い
た
石

田
梅
岩
の
「
我
良
し
、
先
よ
し
、
世
間
よ
し
」
の
三
方
良
し
の
教

え
で
あ
る
。「
私
は
4
代
目
で
す
が
、
家
業
を
継
承
す
る
時
、
ゼ

ロ
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
、
初
代
と
い
う
気
持
ち
で
取
り
組
ん
で
き
ま
し

た
。
そ
し
て
『
地
域
に
必
要
と
さ
れ
る
き
も
の
屋
』
を
経
営
の
目

標
と
し
て
き
ま
し
た
が
、
5
年
前
に
こ
れ
を
変
え
、『
三
方
良
し
』

を
経
営
理
念
と
し
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、『
き
も
の
』
は
重
要
な
の

で
す
が
、
そ
れ
以
上
に
、
お
客
さ
ま
、
問
屋
さ
ん
、
そ
し
て
社
員
、

そ
の
家
族
を
根
本
に
据
え
、
経
営
し
て
い
こ
う
と
考
え
た
か
ら
で

す
。
お
客
さ
ま
も
取
引
先
も
、
世
間
も
そ
う
で
す
が
、
私
た
ち

も
幸
福
に
な
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。
そ
う
考
え
る
と
経
営
が
楽

し
く
な
り
ま
し
た
。
皆
が
喜
ぶ
商
い
を
目
指
そ
う
と
い
う
こ
と
で

す
。
お
店
は
お
客
さ
ま
の
た
め
に
あ
り
、
お
客
さ
ま
が
あ
って
、
は

じ
め
て
事
業
活
動
が
成
り
立
ち
ま
す
。
お
客
さ
ま
の
支
持
な
く
し

て
会
社
は
存
続
し
ま
せ
ん
。
ま
た
お
客
さ
ま
の
満
足
こ
そ
が
お
店

を
大
き
く
さ
せ
て
く
れ
る
唯一の
も
の
で
、
お
客
さ
ま
と
と
も
に
栄

え
な
け
れ
ば
商
い
を
す
る
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。
同
様
に
会
社
は

社
員
の
た
め
に
あ
り
、
全
社
員
の
夢
と
生
き
が
い
あ
る
人
生
を
と

も
に
求
め
続
け
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」
と
、
熱
く
語
る
。

和
装
教
育
必
修
化
に
尽
力

　

そ
し
て
中
西
社
長
は
和
装
振
興
に
も
力
を
入
れ
て
い
る
。
そ

の
一
つ
は
中
学
生
への
和
装
教
育
必
修
化
への
働
き
か
け
で
あ
る
。

N
P
O
法
人
和
装
教
育
国
民
推
進
会
議
京
都
府
支
部
事
務
局
長

と
し
て
、
和
服
の
役
割
の
知
識
学
習
を
実
施
、
着
装
入
門
と
し
て

ゆ
か
た
の
着
方
や
立
ち
居
振
る
舞
い
体
験
を
京
都
市
教
育
委
員
会

や
教
師
、
生
徒
か
ら
の
依
頼
で
実
際
に
市
内
多
く
の
中
学
校
で
、

ゆ
か
た
の
授
業
を
行
って
い
る
。
こ
う
し
た
、
き
も
の
振
興
の
地
道

な
活
動
に
取
り
組
む
時
、
決
し
て
「
京
都
ま
る
な
か
」
の
名
前
を

出
す
こ
と
は
な
い
。「
誰
か
が
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
こ
と
で
す
。
こ

れ
を
し
た
か
ら
、
会
社
の
売
り
上
げ
に
結
び
付
く
わ
け
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
し
か
し
京
都
に
生
ま
れ
た
子
供
た
ち
が
和
装
の
こ
と
を

何
も
知
ら
ず
に
社
会
人
に
な
る
と
い
う
の
は
残
念
で
す
。
中
学
校

で
5
5
0
人
の
同
時
授
業
で
生
徒
が
ゆ
か
た
を
着
ま
し
た
が
、
子

供
た
ち
が
は
じ
め
て
自
分
で
ゆ
か
た
を
着
ら
れ
た
喜
び
は
大
変
な
も

の
で
し
た
」
と
い
う
。
さ
ら
に
中
西
社
長
は
男
の
き
も
の
着
装
に
も

力
を
注
い
で
い
る
。
き
も
の
パ
レ
ー
ド
を
企
画
し
1
3
0
人
を
集
め

た
。「
き
も
の
の
イ
ベン
ト
や
遊
び
と
か
は
楽
し
い
で
す
ね
」
と
顔
を

ほ
こ
ろ
ば
す
中
西
社
長
。
常
に
き
も
のへの
熱
い
情
熱
と
お
客
さ
ま

の
喜
び
こ
そ
生
き
が
い
と
い
う
思
い
が
あ
ふ
れ
て
い
る
。
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山
口
県
内
で
５
店
舗
を
展
開

　

昭
和
10
年
9
月
、
現
社
長
の
祖
父
、
江
村
栄
氏
が
防
府
天
満

宮
近
く
の
三
軒
長
屋
の一郭
で
間
口
3
間
、
奥
行
き
5
間
の
「
江

村
呉
服
店
」
を
創
業
。
そ
の
後
、
同
26
年
6
月
に
会
社
設
立
、

同
40
年
防
府
市
栄
町
に
本
店
移
転
と
、
江
村
察
夫
氏
、
江
村
育

巳
氏
の
兄
弟
が
中
心
と
なって
事
業
を
拡
大
。
平
成
17
年
栄
治
氏

が
社
長
に
就
任
、
同
20
年
3
月
ロッ
ク
シ
テ
ィ
ー
防
府
内
に
本
店
を

移
転
、
山
口
県
内
の
防
府
、
山
口
、
岩
国
、
周
南
、
宇
部
の
5
都

市
に
店
舗
を
持
つ
。
特
に
本
店
は
1
2
0
0
坪
の
売
り
場
面
積
で
、

呉
服
を
中
心
に
ヤ
ン
グ
か
ら
ミ
セ
ス
の
ファッ
ション
衣
料
、宝
飾
、バッ

グ
、
寝
具
、
健
康
関
連
商
品
な
ど
幅
広
く
扱
う
大
型
総
合
衣
料

店
と
し
て
展
開
し
て
い
る
。

　
「
祖
父
の
口
癖
だ
っ
た
、
山
口
を
離
れ
ず
、
地
元
の
お
客
さ
ま
を

大
切
に
と
い
う
言
葉
を
胸
に
刻
み
、
2
代
目
の
父
、
3
代
目
の
叔

父
の
跡
を
継
ぎ
、
今
年
で
6
年
目
に
な
り
ま
す
。
主
力
商
品
で
売

り
上
げ
の
20
～
25
％
を
占
め
る
呉
服
の
経
営
方
針
に
『
お
客
さ
ま

に
き
も
の
を
着
る
機
会
を
提
案
す
る
』、『
き
も
の
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

の
充
実
を
図
る
』、『
着
付
教
室
の
実
施
』
を
掲
げ
て
い
ま
す
。
こ

れ
ら
は
今
ま
で
やって
い
な
かっ
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
と
も

す
る
と
、
き
も
の
を
販
売
す
る
こ
と
が
中
心
に
な
って
い
て
、
こ
う

し
た
面
が
お
ろ
そ
か
に
なって
い
た
の
で
は
な
い
か
と
い
う
考
え
か
ら
、

改
め
て
経
営
方
針
に
掲
げ
取
り
組
み
を
強
化
し
ま
し
た
。
具
体
的

に
は
春
の
花
見
か
ら
始
ま
り
、
夏
の
ゆ
か
た
、
秋
の
パ
ー
テ
ィ
ー
、
冬

の
ク
リ
スマ
ス
な
ど
年
4
～
5
回
、
季
節
ご
と
に
き
も
の
を
着
る
機

会
を
設
け
、楽
し
ん
で
い
た
だ
い
て
い
ま
す
」
と
江
村
社
長
は
語
る
。

大
島
紬
に
こ
だ
わ
り
、
初
の
展
示
会

　

江
村
社
長
は
社
長
就
任
以
前
は
ア
パ
レ
ル
を
主
に
担
当
、
総
合

衣
料
店
と
し
て
の
拡
張
に
力
を
注
い
で
き
た
。
そ
こ
で
社
長
就
任

後
は
呉
服
メ
ー
カ
ー
、
問
屋
な
ど
取
引
先
を
精
力
的
に
回
り
、
そ

の
中
で
「
き
も
の
を
通
し
て
日
本
の
文
化
を
継
承
す
る
こ
と
の
重

要
さ
を
感
じ
た
」
と
話
す
。

　
「
日
本
に
は
数
多
く
の
素
晴
ら
し
い
染
織
の
伝
統
、
文
化
が
あ
り

ま
す
。
そ
う
し
た
染
織
の
文
化
を
持
つ
和
装
産
地
を
回
る
中
で
、

物
づ
く
り
を
し
て
い
る
方
々
の
大
変
さ
を
知
り
ま
し
た
。
そ
し
て

産
地
や
作
り
手
の
想
い
を
伝
え
、
お
客
さ
ま
に
感
動
を

株
式
会
社
　
エ
ム
ラ
　
代
表
取
締
役
社
長
　
江
村
栄
治  

氏

　

昭
和
10
年
、
創
業
者
、
江
村
栄
氏
が
15
坪
の
店
舗
で
始
め
た
呉
服
店
。
こ
れ
を
栄
氏
の
子
息
兄
弟
、
孫
の
現
社
長
と
継
承
し
事
業
を
拡
大
、「
地
域
の
皆
さ
ま
に
必
要

と
さ
れ
る
企
業
」
を
代
々
の
経
営
理
念
と
し
て
受
け
継
ぐ
。
山
口
県
内
に
5
店
舗
を
有
し
、
本
店
の
「
ロ
ッ
ク
シ
テ
ィ
ー
防
府
」
は
１
２
０
０
坪
の
売
り
場
を
有
す
る
大

型
総
合
衣
料
店
と
し
て
地
元
で
の
知
名
度
も
高
い
。
江
村
栄
治
社
長
は
40
代
と
若
く
、
精
力
的
に
全
国
の
和
装
産
地
、
メ
ー
カ
ー
、
問
屋
を
回
り
、
改
め
て
日
本
の
伝
統

で
あ
る
染
織
の
文
化
を
継
承
し
、
顧
客
に
価
値
あ
る
も
の
の
良
さ
を
伝
え
る
こ
と
の
大
切
さ
を
感
じ
た
と
い
う
。

株式会社エムラ
社長の江村栄治氏
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小
売
店
だ
け
が
儲
かって
は
い
け
な
い
。
産
地
救
済
と
い
う
の
も
お

こ
が
ま
し
い
で
す
が
、
産
地
も
共
に
良
く
な
る
べ
き
だ
と
思
い
ま
し

た
。
織
の
職
人
の
方
の
手
間
が
非
常
に
か
か
って
い
る
の
に
販
売
の

価
格
が
安
い
も
の
も
あ
り
ま
す
。
お
客
さ
ま
に
本
当
の
価
値
を
分

か
って
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
産
地
や
作
り
手
の
想
い
を
価

値
に
ふ
さ
わ
し
い
価
格
で
提
供
す
る
こ
と
が
大
事
だ
と
感
じ
ま
し

た
」
と
い
う
江
村
社
長
。
織
物
の
中
で
も
こ
だ
わった
の
が
「
紬
」。

さ
ら
に
紬
の
中
で
も
特
に
「
大
島
紬
」
に
こ
だ
わ
り
を
持
ち
、
22

年
4
月
に
第
1
回
企
画
の
テ
ー
マ
と
し
て
取
り
組
ん
だ
。「
お
客
さ

ま
に
感
動
し
て
い
た
だ
く
演
出
を
し
て
、
いっし
ょ
に
学
ん
で
も
ら
え

る
展
示
会
を
開
き
ま
し
た
。
社
員
も
産
地
に
行
って
研
修
を
受
け
、

現
状
を
率
直
に
お
客
さ
ま
に
伝
え
、
お
か
げ
さ
ま
で一つ
の
商
品
と

し
て
は
過
去
最
高
の
成
果
を
上
げ
る
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。
大
島

紬
の
産
地
で
あ
る
奄
美
大
島
は
昨
年
9
月
、
集
中
豪
雨
で
壊
滅
的

な
被
害
を
受
け
ま
し
た
。
昨
年
10
月
に
行
っ
た
時
は
か
な
り
回
復

し
た
よ
う
で
し
た
が
、
災
害
の
ツ
メ
跡
は
至
る
と
こ
ろ
に
残
って
い
ま

し
た
。
私
た
ち
防
府
市
も一昨
年
、
大
き
な
水
害
、
土
石
流
に
見

舞
わ
れ
る
と
い
う
体
験
を
し
ま
し
た
。
多
少
な
り
と
も
水
害
の
恐

ろ
し
さ
、
被
害
の
深
刻
さ
は
分
かって
い
ま
し
た
の
で
、
社
員
が
率

先
し
て
大
島
産
地
への
義
援
金
を
集
め
て
く
れ
ま
し
た
。
私
と
し

て
は
非
常
に
う
れ
し
く
思
い
ま
し
た
。

　

大
島
紬
の
次
に
は
「
結
城
紬
」「
首
里
花
織
」
な
ど
、
有
名

な
紬
や
マ
イ
ナ
ー
な
紬
な
ど
も
取
り
入
れ
、
日
本
の
伝
統
を
伝
え

て
い
き
た
い
と
思
って
い
ま
す
。
良
い
も
の
、
価
値
あ
る
も
の
を
提

案
す
る
こ
と
で
お
客
さ
ま
に
喜
ん
で
も
ら
え
る
。
そ
れ
を
私
た
ち

の
仕
事
と
し
て
取
り
組
ん
で
行
こ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。
よ
り
こ

だ
わ
り
を
持
っ
た
も
の
を
適
正
な
価
格
で
提
供
し
な
い
と
生
き
残

れ
な
い
し
、
産
地
も
だ
め
に
な
る
と
思
い
ま
す
」
と
、
江
村
社
長

は
伝
統
を
継
承
す
る
こ
と
へ
の
熱
い
想
い
を
語
る
。

顧
客
は
か
け
が
え
の
な
い
財
産

　

本
店
は
4
年
前
に
市
内
中
心
部
の
商
店
街
か
ら
郊
外
の
イ
オ
ン

系
の
ショッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
「
ロッ
ク
シ
テ
ィ
ー
」
に
移
転
し
た
。
周

南
店
と
宇
部
店
は
呉
服
の
専
門
店
、
山
口
と
岩
国
の
2
店
は
ミ
ニ

百
貨
店
と
いっ
た
形
態
の
総
合
衣
料
店
と
な
って
い
る
。
全
社
の
店

外
催
事
の
総
合
展
と
し
て
「
年
輪
祭
」
を
開
催
し
て
い
る
。
社
内

機
構
は
呉
服
部
、
ア
パ
レ
ル
部
な
ど
事
業
部
制
を
取
って
い
る
が
、

そ
れ
ぞ
れ
が
連
携
し
地
域
の
中
で
お
役
に
立
つ
企
業
に
な
る
と
い
う

思
い
に
変
わ
り
は
な
い
と
い
う
。
そ
し
て
江
村
社
長
が
提
唱
す
る
経

営
理
念
の
4
つ
の
精
神
は
「
お
客
さ
ま
に
感
動
を
与
え
よ
う
」
の

奉
仕
の
精
神
、「
取
組
先
を
大
切
に
し
よ
う
」
と
い
う
感
謝
の
精
神
、

「
た
く
ま
し
い
創
造
力
を
発
揮
し
よ
う
」
の
自
立
の
精
神
、
そ
し
て

「
み
ん
な
で
幸
福
を
築
こ
う
」
と
い
う
思
い
や
り
の
精
神
で
あ
る
。

「
本
店
は
郊
外
店
で
す
が
、
土
地
柄
、
フ
リ
ー
の
お
客
さ
ま
が
大
勢

来
る
と
い
う
地
域
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
2
代
、
3
代
と
続
い
て
い
る

馴
染
み
の
お
客
さ
ま
も
多
い
で
す
。
お
客
さ
ま
の
顔
と
名
前
が
分

か
り
、
家
族
も
分
か
る
。
そ
う
し
た
お
付
き
合
い
が
私
ど
も
の
か

け
が
え
の
な
い
財
産
で
あ
り
、
商
売
の
強
み
で
も
あ
り
ま
す
。
ま

た
呉
服
販
売
は
父
、
叔
父
の
代
か
ら
、
ど
う
す
れ
ば
い
い
か
を
考

え
続
け
て
お
り
、
常
に
業
界
と
お
互
い
に
手
を
取
り
合
って
い
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
教
え
ら
れ
て
き
ま
し
た
。
そ
の
場
合
、
取
引

先
に
対
し
て
は
双
方
が
う
ま
く
い
く
、
ウ
ィ
ン
ウ
ィ
ン
の
関
係
で
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
取
引
き
を
し
て
よ
かっ
た
と
思
って
も
ら
え

る
よ
う
な
取
り
組
み
を
今
後
も
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

呉
服
の
販
売
は
こ
れ
ま
で
に
い
ろ
い
ろ
や
り
尽
く
し
て
い
る
よ
う

に
思
い
ま
す
。
社
員
に
は
目
新
し
い
こ
と
を
追
い
求
め
る
の
で
は
な

く
、
原
点
に
返
って
やって
い
こ
う
と
言
って
い
ま
す
。
幅
広
い
商
品

を
扱
う
と
と
も
に
、
も
っ
と
良
い
も
の
、一流
の
心
の
こ
も
っ
た
商
品

を
中
心
に
、
き
も
の
愛
好
家
の
お
客
さ
ま
、
初
め
て
き
も
の
を
着

る
お
客
さ
ま
、
そ
れ
ぞ
れ
に
ふ
さ
わ
し
い
き
め
細
か
な
対
応
を
心

が
け
て
い
ま
す
。
よ
り
良
い
も
の
、価
値
あ
る
も
の
を
提
案
す
れ
ば
、

必
ず
お
客
さ
ま
に
は
喜
ん
で
も
ら
え
ま
す
。
お
客
さ
ま
に
感
動
を

与
え
、
喜
ん
で
も
ら
え
る
商
売
、
そ
れ
が
私
ど
も
の
使
命
だ
と
信

じ
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
」
と
江
村
社
長
は
話
し
て
い
る
。



　

日
本
き
も
の
お
し
ゃ
れ
チ
ェ
ー
ン
協
同
組
合
は
昭
和
49
年
に
発
足
以
来
、振
袖
の
共
同
仕
入
れ
、セ
ッ
ト
販
売
の
草
分
け
と
し
て「
花
の
れ
ん
」の
愛
称
で
親
し
ま
れ
、着
実
に
伸
展
、

全
国
に
会
員
を
広
げ
て
い
る
。
平
成
21
年
、
事
務
所
を
京
都
に
移
し
、
産
地
メ
ー
カ
ー
と
の
連
携
を
さ
ら
に
強
め
、
扱
い
商
品
の
拡
大
、
顧
客
へ
の
キ
メ
細
か
な
サ
ー
ビ
ス
の
充
実

な
ど
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
22
年
7
月
、
新
理
事
長
に
就
任
し
た
石
毛
和
男
氏
（
㈱
石
毛
呉
服
店
社
長
・
千
葉
県
銚
子
市
）
に
、
専
門
店
グ
ル
ー
プ
の
運
営
展
開
と
そ
の
メ
リ
ッ

ト
や
強
み
、
ま
た
創
業
１
３
０
年
の
老
舗
呉
服
店
の
経
営
者
と
し
て
、
こ
れ
か
ら
の
呉
服
小
売
店
の
あ
り
方
な
ど
に
つ
い
て
話
を
聞
い
た
。

日
本
き
も
の
お
し
ゃ
れ
チ
ェ
ー
ン
協
同
組
合
　
理
事
長
　
石
毛
和
男  

氏

株
式
会
社
　
石
毛
呉
服
店
社
長

全
国
を
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
す
る 

き
も
の
専
門
店
グ
ル
ー
プ

京
都
へ
拠
点
を
移
し
成
果
を
上
げ
る

　

日
本
き
も
の
お
し
ゃ
れ
チェー
ン
協
同
組
合
は
、
昭
和
49
年
、
問

屋
主
導
で
は
な
く
呉
服
専
門
店
独
自
の
流
通
販
売
研
究
会
と
し
て

発
足
。
産
地
直
仕
入
れ
に
よ
る
、
流
通
の
合
理
化
、
顧
客
への
サ
ー

ビ
ス
体
制
の
確
立
な
ど
呉
服
消
費
者
の
ニ
ー
ズ
に
沿
っ
た
新
し
い
販

売
活
性
化
に
取
り
組
ん
で
き
た
。
同
51
年
、そ
の
機
能
を
最
大
限
、

有
効
に
活
用
で
き
る
組
織
と
し
て
協
同
組
合
を
設
立
。以
来
36
年
、

年
々
厳
し
さ
が
増
す
和
装
小
売
業
界
に
あ
って
、「
花
の
れ
ん
」
の

愛
称
で
親
し
ま
れ
、
顧
客
と
の
絆
を
強
め
る
と
と
も
に
会
員
相
互

の
連
携
を
深
め
、
着
実
に
伸
展
を
続
け
て
い
る
。

　

平
成
22
年
7
月
に
新
理
事
長
に
就
任
し
た
石
毛
和
男
氏
は
「
昭

和
49
年
に
問
屋
を
通
さ
ず
産
地
か
ら
直
接
安
く
仕
入
れ
る
こ
と
が

で
き
れ
ば
…
と
い
う
思
い
か
ら
、
皆
が
集
ま
って
発
足
し
た
と
聞
い

て
い
ま
す
。
そ
れ
か
ら
30
数
年
間
、
東
京
の
集
散
地
で
あ
る
堀
留

の
近
く
に
と
い
う
こ
と
で
日
本
橋
人
形
町
に
事
務
所
を
置
い
て
い
ま

し
た
が
、
1
年
ほ
ど
前
に
京
都
に
移
し
ま
し
た
。
や
は
り
京
都
が

呉
服
の
生
産
地
と
い
う
こ
と
で
、情
報
が
入
り
や
す
い
で
す
し
、メ
ー

カ
ー
と
の
連
携
も
図
れ
る
と
い
う
こ
と
で
移
転
し
ま
し
た
。
そ
の

今、注目の呉服専門店インタビュー
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成
果
は
期
待
通
り
上
がって
い
ま
す
。
従
来
は
会
員
も
関
東
方
面

や
東
北
、
北
陸
な
ど
の
店
が
多
かっ
た
の
で
す
が
、
今
で
は
全
国
に

広
が
り
、
京
都
を
拠
点
と
し
た
活
動
も
軌
道
に
乗
って
き
ま
し
た
。

現
在
、
会
員
数
は
28
社
と
なって
い
ま
す
。

　

昨
年
7
月
、
理
事
長
に
就
任
し
ま
し
た
が
、
運
営
方
針
と
し
て
、

若
い
人
た
ち
への
シ
フ
ト
を
図
って
い
ま
す
。
す
で
に
グ
ル
ー
プ
と
し

て
の
シ
ス
テ
ム
は
出
来
上
がって
お
り
、
こ
れ
か
ら
は
若
い
人
た
ち
が

さ
ら
に
力
を
発
揮
し
、
羽
ば
た
い
て
い
け
る
よ
う
な
組
織
に
し
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。
お
客
さ
ま
を
大
切
に
し
て
い
る
つ
も
り
で
も
、

昔
の
よ
う
に
売
れ
て
い
た
時
代
と
、
今
と
で
は
レ
ベル
が
違
い
ま
す
。

で
す
か
ら
今
の
若
い
人
の
方
が
お
客
さ
ま
を
大
切
に
し
て
い
る
よ
う

に
感
じ
ま
す
し
、
そ
う
い
う
意
味
か
ら
も
若
い
人
た
ち
の
力
を
信

じ
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

毎
月
1
回
、
理
事
会
と
定
例
会
を
開
い
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
は

今
ま
で
こ
う
だっ
た
か
ら
と
いっ
た
前
例
に
固
執
せ
ず
、
良
い
こ
と
は

ど
ん
ど
ん
やって
い
こ
う
と
皆
に
言
って
い
ま
す
。
講
師
を
招
い
て
研

修
も
行
なって
い
る
の
で
す
が
、『
き
も
の
』
と
い
う
枠
に
と
ら
わ
れ

ず
、
人
と
の
コ
ミュニ
ケ
ー
シ
ョン
の
取
り
方
と
か
人
間
形
成
に
役
立

つ
よ
う
な
研
修
、
社
員
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
な
ど
も
取
り
入
れ
て
い
ま

す
」
と
話
す
。

会
員
の
共
同
保
証
が
大
き
な
武
器

　

そ
し
て
石
毛
理
事
長
は
組
合
組
織
と
し
て
の
強
み
に
つい
て
次
の

よ
う
に
語
って
い
る
。「
組
合
が
産
地
メ
ー
カ
ー
か
ら
仕
入
れ
、
代

金
は
組
合
本
部
で一括
し
て
支
払
う
共
同
保
証
と
い
う
シ
ス
テ
ム
が

産
地
に
対
し
て
の
大
き
な
武
器
に
な
って
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

仕
入
れ
た
商
品
の
代
金
は
小
売
店
が
組
合
に
支
払
い
、
そ
れ
を
ま

と
め
、
規
約
で
決
め
ら
れ
た
サ
イ
ト
で
組
合
が
問
屋
に
支
払
う
の

で
、
問
屋
は
そ
れ
ぞ
れ
の
小
売
店
に
対
し
て
集
金
の
手
間
も
か
か

ら
ず
、
安
心
し
て
取
り
引
き
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
30
数
年

前
発
足
し
た
当
時
は
皆
で
助
け
合
って
い
こ
う
と
い
う
の
が
普
通
の

考
え
で
し
た
。
そ
の
精
神
を
今
で
も
引
き
継
い
で
い
る
わ
け
で
す
。

今
の
時
代
、
お
互
い
に
安
心
し
て
取
り
引
き
が
出
来
る
と
い
う
こ
と

が
最
大
の
メ
リ
ッ
ト
だ
と
思
い
ま
す
。

　

も
と
も
と
振
袖
を
主
体
と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
、
振
袖
の
セッ
ト
販

売
の
草
分
け
で
も
あ
り
ま
す
。
綿
密
な
企
画
を
立
て
、
産
地
メ
ー

カ
ー
か
ら
の
直
仕
入
れ
で
価
格
も
安
く
す
る
こ
と
が
出
来
、
い
ろ
い

ろ
な
形
で
消
費
者
に
利
益
を
還
元
す
る
形
を
取
って
い
ま
す
。
加

盟
各
店
か
ら
の
情
報
や
そ
れ
ぞ
れ
の
要
望
も
取
り
入
れ
、パ
ンフ
レッ

ト
を
作
って
い
ま
す
。
通
常
、
夏
と
秋
の
年
２
回
で
す
が
、
最
近
は

サ
イ
ク
ル
が
や
や
早
ま
って
い
る
よ
う
で
す
。
ま
た
振
袖
だ
け
で
な

く
、
総
合
和
装
の
パ
ン
フ
レッ
ト
も
作
り
、
展
開
し
て
い
ま
す
。
わ

れ
わ
れ
は
小
規
模
店
舗
の
集
ま
り
で
す
が
、
皆
、
謙
虚
に
一
所
懸

命
取
り
組
み
、
大
手
に
負
け
な
い
も
の
を
作
って
い
ま
す
。
も
ち
ろ

ん
パ
ン
フ
レッ
ト
が
安
く
出
来
る
か
ら
加
入
し
て
い
る
と
い
う
店
は
な

く
、
お
互
い
に
協
力
し
合
って
頑
張
って
い
こ
う
と
い
う
気
持
ち
を
皆

が
持
って
い
ま
す
。
そ
れ
が
お
し
ゃ
れ
チェー
ン
の
伝
統
的
な
風
土
で

あ
り
、
強
み
で
も
あ
り
ま
す
。
低
コ
ス
ト
で
運
営
で
き
る
組
織
を

作
り
、
会
員
の
協
力
を
強
め
、
長
続
き
す
る
組
織
と
す
る
こ
と
が

大
切
で
す
。
以
前
は
組
織
的
な
規
模
を
拡
大
し
会
員
を
増
や
し
て

行
こ
う
と
考
え
て
い
ま
し
た
が
、
今
は
ぜ
ひ
入
り
た
い
と
い
う
人
だ

け
に
入
って
も
ら
い
た
い
と
思
って
い
ま
す
。
大
き
く
伸
ば
せ
る
時
代
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で
は
な
い
の
で
、
組
織
の
質
を
高
め
て
い
く
こ
と
が
大
事
で
す
。
皆

と
苦
楽
を
共
に
し
よ
う
と
い
う
精
神
が
大
切
で
す
。
自
分
の
プ
ラ
ス

の
こ
と
だ
け
を
求
め
て
い
る
人
で
は
だ
め
で
す
」
と
、
石
毛
理
事
長

は
長
年
に
わ
たって
培
わ
れ
て
き
た
会
員
の
結
束
力
を
熱
く
語
る
。

従
業
員
の
物
心
両
面
の
幸
せ
を
追
求

　

石
毛
理
事
長
は
明
治
16
年
（
１
８
８
３
年
）
創
業
、
１
３
０
年

の
業
歴
を
有
す
る
千
葉
県
銚
子
市
の
老
舗
、
㈱
石
毛
呉
服
店
の
4

代
目
経
営
者
。
経
営
理
念
と
し
て
「
全
従
業
員
の
物
心
両
面
の

幸
せ
の
追
求
」
を
掲
げ
る
。「
社
員
が
安
心
し
て
働
き
、
働
い
て
い

て
良
かっ
た
と
思
え
る
職
場
づ
く
り
が
経
営
者
の
使
命
だ
と
思
って

い
ま
す
。
人
間
の
能
力
は
そ
う
変
わ
ら
な
い
。
真
面
目
に
取
り
組

む
姿
勢
が
大
切
で
す
。
社
員
を
採
用
す
る
際
は
人
間
性
を
重
視

し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
社
員
に
は
常
に
自
主
性
を
重
ん
じ
て
、
自

分
で
考
え
さ
す
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
企
業
と
し
て
の
方
向
性
は

24
金
で
は
な
く
、
純
金
の
代
名
詞
で
も
あ
る
９
９
９
・９
、
フ
ォ
ー

ナ
イ
ン
、
い
わ
ば
本
物
を
目
指
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
経
営
理

念
に
掲
げ
て
い
ま
す
よ
う
に
、
物
心
両
面
の
幸
せ
と
い
う
こ
と
が
大

事
で
す
。
お
客
さ
ま
を
満
足
さ
せ
る
た
め
に
だ
け
商
売
を
し
て
い

る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
わ
れ
わ
れ
も
幸
せ
に
な
る
た
め
に
やっ

て
い
る
。
お
客
さ
ま
を
満
足
さ
せ
る
こ
と
に
よって
、
そ
れ
で
幸
せ

が
戻
って
く
る
。
心
を
ボ
ロ
ボ
ロ
に
し
な
が
ら
稼
ぐ
と
い
う
の
で
は
だ

め
で
す
。
そ
れ
に
わ
れ
わ
れ
の
店
は
地
方
に
あ
り
ま
す
が
、
地
方

の
店
が
認
め
ら
れ
る
よ
う
な
経
営
を
し
な
く
て
は
だ
め
で
す
。
地

方
の
人
た
ち
が
地
元
の
会
社
で
働
き
た
い
と
思
う
よ
う
な
、
安
心

し
て
働
け
る
会
社
に
し
な
い
と
い
け
な
い
。
社
員
を
大
切
に
し
真
面

目
に
一
所
懸
命
や
れ
ば
、
道
を
間
違
う
こ
と
は
な
い
と
、
事
あ
る

ご
と
に
5
代
目
と
な
る
息
子
に
は
伝
え
て
い
き
た
い
と
思
って
い
ま

す
」
と
話
す
石
毛
理
事
長
の
言
葉
に
は
若
い
後
継
者
に
将
来
を
託

す
思
い
が
強
く
込
め
ら
れ
て
い
る
。
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